
３　事業活動収支計算書

（単位：千円）

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

　学生生徒等納付金 10,502,050 10,558,942 10,590,734 10,544,023 10,101,136

　手数料 267,575 258,653 256,789 253,670 265,379

　寄付金 110,333 84,320 82,990 106,956 140,021

　経常費等補助金 2,640,267 2,615,406 2,830,591 2,818,956 3,319,049

　付随事業収入 263,072 342,844 344,010 316,279 317,850

　雑収入 344,506 311,336 343,299 246,289 322,363

　教育活動収入計 14,127,803 14,171,501 14,448,413 14,286,173 14,465,798

　人件費 6,805,011 6,826,151 6,877,752 7,033,033 7,002,259

　教育研究経費 4,891,570 4,713,928 4,887,370 5,102,300 5,382,342

　管理経費 1,982,072 1,838,992 1,937,061 2,117,866 2,175,161

　徴収不能額等 8,404 3,045 4,971 4,609 3,411

　教育活動支出計 13,687,057 13,382,116 13,707,154 14,257,808 14,563,173

　　　　　　 教育活動収支差額 440,746 789,385 741,259 28,365 △ 97,375

　受取利息・配当金 168,145 182,565 212,652 223,612 240,925

　その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0

　教育活動外収入計 168,145 182,565 212,652 223,612 240,925

　借入金等利息 1,311 1,083 858 462 565

　その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

　教育活動外支出計 1,311 1,083 858 462 565

　　　　　　 教育活動外収支差額 166,834 181,482 211,794 223,150 240,360

経常収支差額 607,580 970,867 953,053 251,515 142,985

　資産売却差額 0 61,948 0 8,291 231

　その他の特別収入 171,058 173,411 185,094 97,096 98,695

　特別収入計 171,058 235,359 185,094 105,387 98,926

　資産処分差額 53,739 275,765 70,827 302,014 114,132

　その他の特別支出 0 702 0 12,400 0

　特別支出計 53,739 276,467 70,827 314,414 114,132

　　　　　　 教育活動外収支差額　特別収支差額 117,319 △ 41,108 114,267 △ 209,027 △ 15,206

　予備費

　基本金組入前当年度収支差額 724,899 929,759 1,067,320 42,488 127,779

　基本金組入額合計 △ 1,519,402 △ 1,108,193 △ 1,167,172 △ 1,237,172 △ 1,001,583

　当年度収支差額 △ 794,503 △ 178,434 △ 99,851 △ 1,194,684 △ 873,804

　前年度繰越収支差額 △ 4,941,494 △ 5,735,997 △ 5,914,196 △ 6,011,696 △ 6,803,359

　基本金取崩額 0 235 2,351 403,021 10,548

　翌年度繰越収支差額 △ 5,735,997 △ 5,914,196 △ 6,011,696 △ 6,803,359 △ 7,666,615

14,467,006 14,589,425 14,846,158 14,615,172 14,805,649

13,742,107 13,659,666 13,778,838 14,572,684 14,677,870

※事業活動収入計は、毎年度約145億円程度となっております。
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５　事業活動収支関係比率

・学園の比率 (単位：％）

比　率 算　式 2年度 3年度 4年度 5年度 6年度

人件費比率
人件費

経常収入
47.6 47.6 46.9 48.5 47.6

人件費依存率
人件費

学生生徒等納付金
64.8 64.6 64.9 66.7 69.3

教育研究経費比率
教育研究経費
経常収入

34.2 32.8 33.3 35.2 36.6

管理経費比率
管理経費
経常収入

13.9 12.8 13.2 14.6 14.8

借入金等利息比率
借入金等利息
経常収入

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

事業活動収支差額比率
基本金組入前当年度収支差額

事業活動収入
5.0 6.4 7.2 0.3 0.9

基本金組入後収支比率
事業活動支出

事業活動収入-基本金組入額
86.0 87.0 86.0 91.9 92.9

学生生徒等納付金比率
学生生徒等納付金

経常収入
73.5 73.6 72.2 72.7 68.7

基本金組入率
基本金組入額
事業活動収入

10.5 7.6 7.9 8.5 6.8

減価償却額比率
減価償却額
経常支出

14.2 14.8 14.0 13.3 13.6

経常収支差額比率
経常収支差額
経常収入

4.3 6.8 6.5 1.7 1.0

教育活動収支差額比率
教育活動収支差額

教育活動収入
3.1 5.6 5.1 0.2 △ 0.7

・大学法人の比率

比　率 算　式 2年度 3年度 4年度 5年度 6年度

人件費比率
人件費

経常収入
51.8 51.3 50.9 50.9 ―

人件費依存率
人件費

学生生徒等納付金
69.6 69.7 69.3 69.8 ―

教育研究経費比率
教育研究経費
経常収入

35.2 34.3 36.1 36.6 ―

管理経費比率
管理経費
経常収入

8.2 8.3 8.5 8.7 ―

借入金等利息比率
借入金等利息
経常収入

0.1 0.1 0.1 0.1 ―

事業活動収支差額比率
基本金組入前当年度収支差額

事業活動収入
5.2 6.4 4.6 4.2 ―

基本金組入後収支比率
事業活動支出

事業活動収入-基本金組入額
105.8 104.1 104.7 106.1 ―

学生生徒等納付金比率
学生生徒等納付金

経常収入
74.4 73.6 73.5 72.9 ―

基本金組入率
基本金組入額
事業活動収入

10.4 10.1 8.9 9.7 ―

減価償却額比率
減価償却額
経常支出

11.7 11.8 11.5 11.4 ―

経常収支差額比率
経常収支差額
経常収入

4.6 5.9 4.2 3.5 ―

教育活動収支差額比率
教育活動収支差額

教育活動収入
3.0 4.2 2.3 1.2 ―

出典：『令和6年度版 今日の私学財政 大学・短期大学編』日本私立学校振興･共済事業団
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